firma invitada

FRANCISCO VIDAL PORRAS MORENO

Director de Division de Proyectos Especiales en SEMI

HABIENDO SUPERADO LOS 100 ANOS DE VIDA,
SEMI HA DESTACADO POR SER REFERENTE EN SECTOR
DE LA DISTRIBUCION Y TRANSPORTE DE ENERGIA ELECTRICA
EN NUESTRO PAIS, CON UNA CRECIENTE PRESENCIA INTERNACIONAL
EN LAS ULTIMAS DECADAS.

6 MMi



“La ética en los negocios, la seguridad y la salud
en el trabajo, la calidad y excelencia operativa,
la preservacion del medio ambiente
y la sostenibilidad, social y financiera,
son los pilares en los que se asienta la gestion
de nuestra empresa”

En la actualidad, ¢cudles
son las diferentes lineas
de negocio que desar-
rolla SEMI?

Desde su origen hace mds
de 100 anos, SEMI se ha de-
dicado a la ingenieria y cons-
truccién de infraestructuras.
La compaiiia tiene actualmen-
te tres lineas de negocio dife-
renciadas, todas en dmbito
nacional e internacional: Ener-
EI'G, Telecomunicaciones y

royectos Especiales.

En la primera se engloban
los proyectos relacionados
con la ingenieria, construccion
y mantenimiento de las redes
e infraestructuras de transpor-
te y distribucién de energia
eléctrica, trabajos en tension,
proyectos de energias reno-
vables y desarrollo, y puesta
en marcha de sistemas de te-
lemando y telecontrol.

En la Divisién de Telecomu-
nicaciones se incluyen los pro-
yectos de ingenieria, construc-
cién y mantenimiento de re-
des de comunicaciones mévi-
les y fijas, y sus infraestructu-
ras asociadas, asi como el de-

sarrollo e implementacién de
equipamiento tecnolégico con
estructuras de disefo y solu-
ciones especiales

En la Divisién de Proyectos
Especiales se incluye la di-
reccién y gestién de proyectos
de ingenieria, aprovisiona-
miento, demolicién y cons-
truccién de edificios de nue-
va planta, data center, efi-
ciencia energética, arquitec-
tura interior, proyectos in-
dustriales, demoliciones y de-
rribos, asi como proyectos de
desamiantado.

Es resefiable mencionar
que SEMI también dispone de
una fdbrica de estructuras
metdlicas con un sistema de
control de calidad de produc-
cién para el marcado CE de
las estructuras que pone en el
mercado, asi como una uni-
dad especifica dedicada al
desarrollo, fabricacién e ins-
talacién de unidades remotas
de telecontrol.

éCudles serian las prin-
cipales lineas del plan
estratégico de la com-

paiia para los proxi-
mos aios?

La ética en los negocios, la
seguridad y la salud en el tra-
bajo, la calidad y excelencia
operativa, la preservacién del
medio ambiente y la sosteni-
bilidad social y financiera;
son los pilares en los que se
asienta la gestién de nuestra
empresa, manteniendo un fir-
me compromiso con nuestros
stakeholders en todas nuestras
actuaciones, enfocados en sus
necesidades y expectativas.

En un mercado global y
cambiante, la diversificacién
geogrdfica y de lineas de ne-
gocio es esencial para per-
mitir a nuestra empresa adap-
tarse a ese cambio constante
de los mercados y expectati-
vas, y de esta forma lograr el
objetivo de mantenernos en
un lugar destacado en el mun-
do industrial y de las instala-
ciones. En ese sentido, SEMI
no sélo estd desarrollando las
actividades tradicionales de
energia y telecomunicaciones
en nuevos paises, sino que
también se estd diversificando
e iniciando el desarrollo de
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nuevas actividades, tanto den-
tro como fuera de nuestro
pais.

éCual es el peso actual
del mercado interna-
cional en la actividad de
SEMI y en qué sectores
se esta desarrollando
mas?

Algo més del 40% de la
actividad de SEMI se desarro-
llo en mercados internaciona-
les. Esta actividad estd muy
enfocada a los proyectos aso-
ciados a las energias renova-
bles, fundamentalmente en
América Latina y el Caribe.

No obstante, estamos cre-
ciendo en el resto de las
lineas de negocio en Europa
y analizando la entrada en
otros mercados, que nos per-
mita aportar nuestra experien-
cia en las distintas dreas de
actividad de la compaiia.

En noviembre de 2023
asume la direccion de la
Division de Proyectos Es-
peciales en SEMI, ¢qué
desafios y objetivos se
plantea para esta nue-
va etapa profesional?

La Divisién de Proyectos Es-
peciales basa actualmente la
mayor parte de su actividad
productiva en proyectos y
obras que se desarrollan para
el gobierno americano en bao-
ses militares de Espafia y Eu-
ropa desde hace varios afios.
La diversificacién de nego-
cios, clientes y geogrdfica se
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hace clave para mantener un
crecimiento de la divisién.
Sectores como el biometano
y data center, cuyo desarrollo
es ya una realidad en nuestro
pais, serdn claves en el obje-
tivo de crecimiento de la divi-
sién, apostando por una pre-
sencia global y por las opor-
tunidades de nuevas lineas
de negocios y proyectos, don-
de podamos aportar nuestro
conocimiento y experiencia.

Como miembro de una em-
presa de instalaciones y ser-
vicios soy consciente de la ne-
cesidad de mantener una
adecuada gestién del talen-
to; afectado por cambios ge-
neracionales y por la falta de
profesionales jovenes forma-
dos o preparados para ser
formados, ya que de forma
general existe una migracién
a otros sectores que hoy en
dia son més atractivos para
los profesionales. Existe una
gran dificultad para encon-
trar ciertos perfiles con un alto

rado de especializacién, por
o que es un reto, no sélo
ara la Divisién, sino para SE-
;\)/\I y para las empresas de to-
do el sector, mejorar la atrac-
cién y retencién del talento.
La demanda ambiental, so-
cial y laboral, hacen que los
jévenes comiencen a percibir
a integracién de estos valores
en nuestras organizaciones
como un gran atractivo para
su desarrollo profesional.

Por otro lado, nuestro
sector estd en proceso de
cambio, motivado por tensio-
nes de la industria y de la
energia. La escalada de pre-

cios en materias primas y
energia ha producido una
gran incertidumbre en la con-
tratacién de nuevos proyectos
y no existen mecanismos que
permitan afrontar esta situa-
cién de forma segura, por lo
que esta situacién es ofro de-
safio al que también nos
enfrentamos.

Las actuales convul-
siones internacionales y
la aceleracion del cam-
bio climatico estan obli-
gando a realizar un es-
pecial esfuerzo en la
transicion a las energias
renovables y el desa-
rrollo de tecnologias, co-
mo la del biometano e
hidrogeno verde, entre
otras. ¢Como esta in-
fluyendo todo ello en la
actividad de SEMI?

Todos tenemos un obijetivo
comUn de preservar nuestro
planeta y garantizar el sumi-
nistro de energia a todos los
ciudadanos del mundo. La lu-
cha contra el cambio climé-
tico y la necesidad de imple-
mentar soluciones sostenibles
son aspectos claves para
afrontar el futuro en un con-
texto en el que los estados
miembros de la Unién Euro-
pea se esfuerzan por alinear
politicas energéticas con ob-
letivos de descarbonizacién.

n este sentido, los gases re-
novables, como el biometano
y el hidrégeno renovable, se
presentan como cruciales alia-
dos en la transicién hacia este
objetivo. Serdn imprescindi-
bles para reforzar la seguri-
dad del suministro en paises



como Espafa y su relevancia
serd clave en el precio final
de la energia para los consu-
midores. Por otro lado, la eco-
nomia circular y la gestién efi-
ciente de residuos serd asen-
tada por tecnologias como la
generacién de biometano.

Estoy convencido de que
Espafia serd uno de los luga-
res més competitivos de Eu-
ropa para producir no sélo
energia renovable, sino tam-
bién gases renovables como
biometano e hidrégeno ver-
de, dada la importancia en el
mix energético nacional que
tienen la energia solar y edli-
ca. Adicionalmente, en Espa-
fAa existe una red de infraes-
tructuras de gas moderna y
robusta, por lo que su uso pa-
ra el transporte y la distribu-
cién de gases renovables
minimiza la necesidad de re-
alizar grandes inversiones adi-
cionales. Esto, unido al gran
potencial de generacién de
dichos gases, permitird que
su utilizacién sea pronto una
realidad que nos permita re-
ducir la dependencia energé-
tica del exterior.

Los gases renovables serdn
relevantes sin lugar a duda en
ese camino de objetivo a la
descarbonizacién. Para ello,
tenemos que avanzar para al-
canzar la situacién que tienen
nuestros vecinos de Europa y
esperar y promover trabajo
colaborativo con las adminis-
traciones para favorecer el de-
sarrollo de proyectos de gases
renovables a través de una re-
gulacién que ofrezca garan-
tias a todo este proceso.

La agenda de Europa, res-
pecto al cambio climdtico, tie-
ne unos objetivos muy agre-
sivos que, en mi opinién, se
van a refrasar, ya que el sis-
tema productivo necesita tiem-

o para asimilar estos cam-
Eios, pero el cambio se ha
iniciado y no es reversible.

Al mismo tiempo, no pode-
mos olvidar que la energia
nuclear, siendo la mds contro-
vertida de las tecnologias de
generacién de energia eléc-
frica, es y seguird siendo una
aliada estratégica. El parque

nuclear generé casi el 30%
de la electricidad limpia en
Espafia en el aiio 2023, y
mas de un 20% de la produc-
cién eléctrica neta total.

¢Considera que los cri-
terios ESG son impor-
tantes en el desarrollo
de la estrategia empre-
sarial de SEMI?

Los criterios ESG (Environ-
mental, Social and Governan-
ce) serdn los ejes centrales de
la actividad de las empresas.
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SEMI, como compaiia de de-
sarrollo de instalaciones e in-
fraestructuras, contribuye a la
transformacién social y el de-
sarrollo sostenible a través de
sus actividades. El desarrollo
responsable de nuestros ne-

ocios y actividades de acuer-
go con los criterios ESG ayu-
da socialmente a avanzar en
el cumplimiento del compro-
miso con la Sostenibilidad
2030 y en contribuir como
empresa al logro de los obje-
tivos globales y estatales mar-
cados en los ODS (Objetivos
de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas).

Quisiera destacar en este
punto el compromiso explicito
con la Sostenibilidad Empre-
sarial y el respeto a los Dere-
chos Humanos (DDHH) de SE-
MI, reforzado con la adhe-
sién formal desde el 2010 al
Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas. Esto significa ope-
rar cumpliendo las responsa-
bilidades fundamentales en
materia de derechos huma-
nos, trabajo, medioambiente,
ética en los negocios y lucha
contra la corrupcién.

éCudl es la cultura pre-
ventiva de SEMI en lo
que se refiere a la PRL?

Las personas son nuestro
activo mds importante y por
tanto velar por la Seguridad,
Salud y Bienestar de nuestros
trabajadores es un factor
clave y estratégico preferente
e ineludible en todo nuestro
negocio. SEMI dedica esfuer-
zos permanentes en todos los
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niveles de la organizacién pao-
ra alcanzar los mdximos nive-
les de proteccién y prevencién
de riesgos, garantizando unas
condiciones de trcboLo segu-
ras para nuestros trabajado-

res y empresas colaboradoras.

Nuestro compromiso con
la seguridad es transversal y
nos atafe a todos. Detrds de
cada obra o proyecto existen
trabajadores y detrds de tra-
bajador, ya sea de nuestra
empresa o de un colabora-
dor, estén sus familias; por lo
que ningun proyecto puede
resultar exitoso si se completa
con accidentes. Por lo que, to-
dos y cada uno dentro de la
organizacién asumimos el ob-
jefivo de cero accidentes y un
COMPromiso, y una responsa-
bilidad diaria de toda la Di-
reccién y cadena de mandos,
para conseguir que nuestros
trabajadores lo hagan de for-
ma segura, no bajen la guar-
dia y estén siempre alerta.

La formacién y sensibiliza-
cién continua, la planificacién
de los trabajos velando por
la seguridadl, la integracién
a todos los niveles, el lideraz-
go visible y responsable en
seguridad; son los principios
basicos y diferenciadores de
nuestra cultura preventiva.

SEMI es una empresa
veterana en ADEMI.
¢Qué les aporta ser par-
te de esta comunidad?

ADEMI nos ofrece a sus
asociados un servicio integral
y de alta calidad, un lugar y

espacio para compartir nues-
tras inquietudes, novedades
y necesidades sectoriales; lo
que permite mejorar a los pro-
fesionales y empresas del sec-
tor que conformamos la aso-
ciacién y contribuye, en cierto
modo, a dar una mayor visi-
bilidad de las empresas aso-
ciadas, tanto en el sector
como ante los clientes y la ad-
ministracién piblica.

Destaco los Comités —Labo-
ral, de Formacién, de Seguri-
dad y Salud; de Calidad, Me-
dio Ambiente e Innovacién—,
en los <1ue se relnen los res-
ponsables de las respectivas
dreas de las distintas empre-
sas para abordar asuntos de
interés, novedades legislati-
vas o necesidades estratégi-
cas. Estos foros colaborativos
en los que también invitan a
ponentes, permiten afianzar
conocimientos y compartir
puntos de vista sobre determi-
nados asuntos o inquietudes
sectoriales.

No quiero acabar sin des-
tacar su principal e importan-
tisima labor formativa teéri-
co-prdctica que se ajusta a
nuestras necesidades, tra-
bcifos y riesgos especificos.
La formacién eminentemente
prdctica impartida en sus cen-
tros propios en trabajos eléc-
tricos, trabajos en altura, for-
macidn de convenio, telco,
atmésferas explosivas o espa-
cios confinados, entre otros;
es fundamental y, en mi opi-
nién, la principa?lcon’rribucién
de ADEMI a los profesionales
y trabajadores de nuestras
empresas. m



